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TOIMINTAKATE OMA TOIMINTA
lIman erikoissairaanhoitoa ja jasenkuntien maksuosuuksia

Te_TIU Tilinpaatds Talousarvio Toteuma edellinen | Toteuma Iculuva TA toteuma-%e Muutos ed.
edellinen vuosi (alkuperainen) Vuosi vuoteen %o
allk.

0 TOIMINTATUOTOT -50 141 BET £ -59 509 548 €
300 Myyntituotot 11718722 € -11 594 961 £
321 Maksutuotot -31 817946 £ -37 759 086 £
330 Tuet ja avustukset -2 452 B2 € -5 043151 €
340 Muut toimintatuotot -4 152 397 £ -5112 350 €

37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -333 332 € -300 000 €

40 TOIMINTAKULUT 456 905 304 £ 433 406 884 €
400 Henkilostdkulut 169 470 277 £ 178945 148 £
430 Palvelujen ostot 220 255099 £ 167 549 002 £
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16332129 € 15 585 777 €
470 Avustukset 17 762 684 £ 19 760 866 £
450 Muout toimintakulut 31085173 € 31566092 £

Yhteensd 406 430 146 £ 373597 336 €

Toimintatuotot tiliryhmittain

-0,4 milj.£ [1,0%)

-B.0 mil).€ {20.3%:)
9 300 Myyntiuotot
@321 Maksutuotot

330 Tuet ja avustuksset

240 Muut toimintatuotot

milj.€ (710,5%)

-35 350 751 € -39 266091 € 66,0 %
-6 434 130 £ -T 97T 263 £ 63,8 %
-25 007 435 € -27 696 633 € T34 %
-303 799 £ -383 112 € 7.6 %

-2 855 384 € -3 208 584 € 62,8 %
-247 530 € -224 B95 € 75.0 %
359 118 350 € 398 021974 € 91,8 %
138 297 944 £ 153 666 226 € 859 %
167 328 610 £ 1687 066 352 € 99,7 %
14 223042 £ 14173513 € 90,9 %
14704 180 € 15 537 567 £ 78,6 %
24 364 564 £ 27578316 € 874 %
323 520070 € 358 530 988 € 96,0 %

Toimintakulut tiliryhmittain

27,6 milj.€ [6,9%]

14,2 milj.€ (2.5%) ‘

153.7

milj.€ (38.6%)

187,1 milj.£ (47.0%)

11,1 %
336 %
52%
26,1 %
755
-9,1 %
10,8 %
11,1 %
11,5 %
03 %

5.7 %
123 %
10,8 %

@400 Henkilostokulut

A30 Palvelujen ostot

AED Aineet, tarvikkeset ja ..

ATD Avustukset

450 Muut toimintakulut

menojen
kasvu

edellisestd
vuodesta
35 mil].




OMAN TOIMINNAN NETTOMENOT KUUKAUSITTAIN

Kumulatiiviset nettomenot

Oman toiminnan nettomenot kuukausittain

50 milj.
Toteuma kuluva vuosi
358,5 milj.€
30 milj. Toteuma edellinen vuosi
® Toteuma v, 2021 A
@ Toteuma v. 2020 3 2 3, 5 m I I.J.€
20 milj.
Muutos edelliseen vuoteen
10 milj.
10,8 %
0 milj.

Tammi Helmi haalis Huhti Touko Ke=i Heini Elo Syys Loka
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OMAN TOIMINNAN NETTOMENOJEN MUUTOS

Tuottojen ja kulujen muutos edelliseen vuoteen tiliryhmittain

200 Myyntituotot  -1.5 milj€ .
321 Maksutuotot -2.1 mil) ' 3 5 0 - l. €
0 milj.

Nettomenojen muutos edelliseen vuoteen yhteensa:

330 Tuet ja avustukset -0,1 milj.£

3240 Muut toimintatuotot -0.2 milj.€ |
Muutos edelliseen vuoteen palvelualueittain

22 mill. £
430 Palvelujen ostot 10.7 mi € 20 milj. €

450 Aineet, tarvikkeet jat.. -0.0 milj.€
10 miilj. € 9 milj. €
AT0 Avustukset I 0.8 milj £ & milj. €
430 Muut toimintakulut - 3.0 rilj £ 0 mil. €

-2 milj. €
0 milj. £ 5 milf. € 10 milf. € 15 milj. € 20 milj. £
3001 Strateginen 30041 [KVA 39046 TEPASA 30050 MIELA
kehittiminen ja
tukipahselut
Tuotot - kasvanut / + vihentynyt
Kulut - vihentynyt / + kasvanut
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KORONAKUSTANNUKSET

Koronakustannukset tiliryhmittain

400 HenkilGstdkulut 5 rnilj. €

430 Palvelujen ostot 25 milj. €

450 Aineet, tarvikkest ja 1. 1 milj. €
ATD Avustukset | Dmill €

430 Muut toimintakulut § O milj. €
0 milf- € 10 milj. € 20 milj. €

Sisdltid koronakoodille kirjatut toteutuneet kustannukset.
Ei sisdilld tulojen menetyksid tal muita koronasta aliheutuneita epdsuoria kustannuksia,
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Koronakustannusten toteuma yhteensa:

31,6 milj.€

Koronakustannukset palvelualueittain

30 milj. £ 28 milj. €
20 milj. €

10 milj. €

0 milj. €

0 milj. €
3901 Strateginen 39041 [KVA 39046 TEPASA
kehittiminen ja
tukipahelut

0 milj. €

39050 MIELA



tuottavuusohjelman toteutuma v. 2020-2021

Palvelualue Tuottavuusohjelman Tuottavuusohjelman toteutuma | Tuottavuusohjelman
toteutuma 2020 2021 toteutuma 2020-2021
(uusi saasto edelliseen vuoteen | (kumulatiivinen vuosisaasto
verrattuna) lahtotilanteeseen verrattuna)
Iksihmisten ia vammaisten palvelualue Tavoite 2,8 Me / Tavoite 3,4 Me / Tavoite 6,2 Me /
J P Toteutui 2,97 Me Toteutuma 2,75 Me Toteutuma 5,7 Me
Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelut seka = Tavoite 2,3 Me / Tavoite 4,3 Me / Tavoite 6,6 Me /
lasten, nuorten ja perheiden palvelut Toteutui 1,13 Me Toteutuma 1,53 Me Toteutuma 2,66 Me
Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualue VBTN 250 G WEelss Sh0 bl / Ul 20 b
ysp J P Toteutui 1,73 Me Toteutuma 0,28 Me Toteutuma 2,0 Me
Tavoite 0,9 Me / _ Tavoite 2,9 Me /
Lapileikkaavat toimenpiteet Toteutui 0,33 Me VEtens 210 1e Toteutuma -1,1 Me
(lisdksi lisdsaastot Toteutuma —1,42 Me (liséksi lisdsdastot v. 2020
laajentamisella 1,6 Me) laajentamisella 1,6 Me)
Tavoite 20,7 Me /
Tavoite 8,0 Me / Toteutuma 9,3 Me
Yhteensi Toteutui 6,16 Me Tavoite 12,7 Me / V. 2020 toteutunut
Laajentaminen 1,6 Me - Toteutuma 3,1 Me laajentaminen 1,6 Me
saasto yht. 7,76 Me = Toteutunut saasto yht.
10,86 Me
Tavoite —0,3 Me / Tavoite 1,4 Me / Tavoite 1,1 Me /

SR EE el SRl EETL O Toteutui 2,4 Me Toteutuma 0,96 Me Toteutuma 2,2 Me



TILINPAATOSENNUSTE 2021

70,0
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0,0

Tilinpaatosennusteen mukainen ylitysuhka 2021 (M€)

63,1

36,4
339 e
k—
28,2 28,2
15,2
11,1 86
47 5’2 6,3 44 5,8 7,5 a0 )
08 33 16 15 2,0 1,8 25 1,3 12 1,0 : 23

Maaliskuu

Huhtiiglly StrateginehdiRit4hinen ja tukfS&RAIHY Elokuu Syyskuu

= [kaihmiset ja vammaiset
Terveyspalvelut ja sairaanhoito (ilman esh)
= Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut

—8— Kuntayhtyma yhteensa
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15,7

Lokakuu

Marraskuu



TILINPAATOSENNUSTE OMA TOIMINTA

Keusote oma toiminta ilman erikoissairaanhoitoa ja jasenkuntien maksuosuuksia

Falvelualue Tilinpaatas Talousarvio Toteumna kuluva TA Tilinpadtésennuste Ennusteen ero € Ennusteen ero %
. edellinen vuosi [alkuperainen) VUOS] toteuma-% TAhan TAhan

3901 Strateginen kehittdminen ja tukipalvelut 3N TeT 7RO £ 37182708 £ 34443352 € 926 % 41170309 £ 3957801 € .' 10,7 %
39047 IKVA 161 106 588 € 153 819756 £ 134 738515 £ 877 % 169 366 000 £ 12 746 244 £ . 10,3 %
39046 TERPASA 120 429 316 € 99539332 € 114 4651158 € 115,0 % 101 779 021 £ 2239689 € . 23 %
39050 MIELA 93 126492 € 83 235540 £ T4 BE3IT24 £ 899 % 91 855 854 £ G603 314 € '. 10,3 %
Yhteensd 406 430 146 € 373597336 € 358530988 £ 96,0 % 404 174 384 € 30577 048 € 8.2 %
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TILINPAATOSENNUSTEEN ERO TALOUSARVIOON (milj. €)

TEPASA 14,8

MIELA 8,3

0,4

Keusote oma toiminta ylitysennuste

KvA 11.5 yhteensa
' 30,6 M£, josta koronavaikutukset

39,5 M€, muu osuus 38,1 M€ ja

korona-avustus 47 M€
Strateginen kehittdminen jatukipahelut | 3,5
0,4
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 50,0

B koronavakutus W Yiioysilman koronavak utusta
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Talousarvioylityksen syita 1/2

KORONA
« Ikdihmisten asumispalvelujen ostot ja tarvikeostot (suojautuminen, siivous ym.) n. 4,2 Me

« Terveyspalvelut ja sairaanhoito, suun terveydenhuollon jononpurku (hallituksen paatos), koronatestaus, -jéljitys, -rokotus ym. kaikki yhteensa n. 34,5 Me,
josta fulomenetykset n. 2 Me Testauskulujen osuus arvioituna n. 23 Me

+ Keukonsernissa tietohallinto, tyoterveyshuolto ja koronaviestintg, arvio n. 0,4 Me
« Mielan palvelualueella lastensuojelun koronaosasto ja tarvikeostot n. 0,4 Me
- Tilinpaatésennusteessa huomioitu valtiolta saatava koronakorvaus omaan toimintaan n. 47,7 Me ja erikoissairaanhoitoon n. 1,6 Me

HENKILOSTON SAATAVUUSONGELMA
- Palkkojen harmonisointia on toteutettu etupainotteisesti henkiloston saatavuuden parantamiseksi (n. 1 Me)
- Tyovoiman vuokraus ja ylitydkorvaukset (ks. erillinen dia)
*  Henkiloston rekrytointiongelmat heijastuvat myos ostopalvelujen hintatasoon

YHTYMAN JOHTO SEKA STRATEGINEN KEHITTAMINEN JA TUKIPALVELUT (ylitys 3,9 Me; muutos ed. kk 2,9 Me)
* Luottotappiotn. 0,9 Me
» Lomapalkkavelan muutos koko kuntayhtyman. 2,5 Me
» Asiakasohjauksenylitys n. 0,5 Me

IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PALVELUT (ylitys vs. TA 15,7 Me; muutos ed. kk 0,5 Me)
- Kotona asumista tukevat palvelut n. 2,5 Me (henkil6ston saatavuusongelmat)
* Ympaérivuorokautiset palvelut n. 4 Me
+  Ikaihmisten asumispalvelupaikkojen tarve kasvanut n. 2,5 Me
. 3 kk:n lakisaateisen odotusajan tdyttyminen, korona-aikaiset siirtymiset tk:sta hoiva-asumiseen, jouduttu ostamaan 80 lisdpaikkaa
»  Henkiléstokulut (ylitydkorvaukset, kutsurahat, palkkaharmonisointi) n. 1,4 Me
« Vammaisten palvelut n. 9,2 Me

»  Kuljetuspalvelut, kriteerien muututtua asiakkaiden liikkumisalueet laajentuneet (esim. Helsingin matkat), koronan hellittdmisen seurauksena
syksyn aikana liikkkuminen lisaantynyt, n. 1 Me

*  Henkilékohtainen apu, asiakasmaaran kasvu, n. 1 Me

+  Kehitysvammaisten asumispalvelut, ostopalvelut n. 3,1 Me

«  Vaikeavammaisten palveluasuminen, ostopalvelut n. 1,4 Me

«  Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki, asiakasmaaran kasvu n. 1,2 Me

«  Kehitysvammaisten pdivaaikainen toiminta, kasvu edelliseen vuoteen verrattuna johtuu koronatilanteen helpottumisesta, n. 1,6 Me



Talousarvioylityksen syita 2/2

« TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO (koronan lisaksi) (ylitys Me 50,0 Me; muutos ed. kk 10,6 Me)
»  Keskitetyt palvelut n. 36,9 Me
»  Puheterapiapalvelujen ostot n. 0,5 Me
* Hoitotarvikejakelun. 1,1 Me
*  Apuvdlinepalvelutn. 1,2 Me
»  Kiljavan kuntoutusosaston kayttdaste n. 67%, marraskuu 2021, tuottoja jaa kertymatta n. 0,9 Me
* Avopalvelutn. 11,5 Me
» Virka-ajan ulkopuolinen paivystys ostot n. 0,5 Me
»  Vastaanottopalvelut 5,1 Me
Tuottoja jéa kertymatta n. 2,0 Me
mm. tydvoiman vuokraus, laakaripalv.ostot, laboratorio-, kuvantamis-, siivouspalvelut, potilaskuljetukset ym.
*  Suun terveysn. 6,1 Me
Henkilostokulut 3,3 Me
. koneiden ja laitt. Kunnossapito 0,3 Me, palv. ostot muilta 1,7 Me
. Hoitotarvikkeet ja ladkkeet 0,6 Me
. Vuokrat 0,15 Me
+ Sairaalapalvelut n. 1,4 Me
»  Kotisairaalatoiminnan kasvu n. 1,2 Me
«  Kotiin ja kuntoutukseen annettavat |aaketieteellinen tuki n. 0,2 Me

» AIKUISTEN MIELENTERVEYS-, PAIHDE- JA SOSIAALIPALVELUT SEKA LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN PALVELUT (ylitys 8,6 Me; muutos ed. kk 1,1 Me)
»  Perhekeskuspalvelut 0,5 Me
« Lastensuojelun palvelut 4,4 Me
«  Lastensuojelun asiakasmaaran kasvu on kasvattanut avohuollon tukipalvelujen kustannuksia (0,5 Me)
« Jalkihuollon tukipalvelujen tarpeen kasvu (lakimuutos kasvattaa asiakasmaaraa asteittain) (0,5 Me)
«  Lastensuojelun sijaishuollossa vaativahoitoisempia nuoria (2,7 Me)
« Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut 3,7 Me
*  Mielenterveysasumispalvelujen asiakasmaaran kasvu ja hinnankorotukset (2,6 Me)
+  Kuntouttavan tyétoiminnan korvauksia jaa saamatta 0,5 Me
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Tyovoiman vuokraus ja ladkaripalvelujen ostot

PALVELUALUE KS 2021 TOT 1-10/2021 YLITYS
KEUKONSERNI (Asiakasohjaus) 0 17 451 17 451
Tyovoiman vuokraus 0 17 451 17 451
IKVA 0 1337947 1337947
Tyévoiman vuokraus 0 1337947 1337947
TEPASA 2 589 696 7 274 924 4 685 228
Tyovoiman vuokraus 3477038 3477038
Ladkaripalvelujen ostot 2 589 696 3797 886 1208 190
MIELA 194 500 580 001 385 501
Tybévoiman vuokraus 194 500 580 001 385501
YHTEENSA 2784 196 9210323 6426 127
Tyovoiman vuokraus 194 500 5412 437 5217937
Ladkaripalvelujen ostot 2 589 696 3797 886 1208 190

Lahtokohtaisesti maararahavaraus on tehty henkildstokuluihin. Koska henkildstoa ei ole saatu

rekrytoitua, on jouduttu turvautumaan vuokratydvoiman kayttoon, mika on merkittavasti kalliimpaa
omaan henkildstoon verrattuna. Henkildston saatavuusongelmat ovat johtaneet myds ylityékorvausten
maksamiseen omalle henkilostolle, joten henkilostomaararahatkin ylittyvat.

W Keski-Uudenmaan sote
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KEUSOTE TIETOPAKETETTAIN

Palvelu Ed. vastaava kausi Valittu TA Valittu kausi  Toteuma-
% (TA)

Oma toiminta 324 770 634 376312603 359 248147 95 %
Ajkuisten sosiaalitydn tietopakett 8922 228 10 220 322 9 635 665 94 %
Hallinto 223701 312 693 4 204 557 1345 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 113 218 696 120339772 109 861 472 85 %
Kuntoutuksen tietopaketti 11920015 17127 503 16 0B5 322 84 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopakett 59 717 639 69 056 265 60 134 478 87 %
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketts 15 733 531 17 306 406 15173 464 38 %
Paivystyksen tietopaketti 2161 394 2822944 36381 444 93 %
Suun terveydenhuollon tietopakett 12 768 670 13410738 16 112 003 120 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 53 939 367 70 202 393 60 230 788 86 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 43 165 394 43 513 561 62 148 454 143 %
ESH 199 230 557 250 333 807 204 055 047 82%
Ensihoidon tietopaketti 6220735 7528700 6 255 943 33 %
Enkoissairaanhoidon tietopaketti 193 009 323 242 305107 197 799 099 81 %
Yhteensa 524 001 192 626 646 410 563 303 194 90 %
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KEUSOTE - OMAN TOIMINNAN TIETOPAKETIT

€ / asukas palveluittain

A07 539 715 @ Ajkuisten sosiaalitydn tistopak...

4050000 000 175 900 G905 ® Hoito- ja hoivapalvelujen tieto...
- I 355 043 590 Kuntoutuksen tietopaketti
324 54/ 033 # | asten, nuorien ja perheiden ti...

. & Mielenterveys- ja paihdepalvel...
DR ..ll:hj ) ) )
@ Paivystyksen tietopakett

Suun terveydenhuollon tietopa...
Vammaisten palvelujen tietopa...

200 000 000 PP el o -
®\Vastaanottopahvelujen tietopak...

- . .
0

2020-10 2021 TA
Valtuusto

Koronakustannusten
osuus toteumasta

v.2021:31,6 Me
v. 2020: 21,5 M€

= TP 2020 ilman koronakustannuksia 383 Me

“ KE USOTE « TA 2021 ei sisalla varausta koronakustannuksiin (pl. Esh 7,9 Me)

Keski-Uudenmaan sote




EUROA / ASUKAS, KAIKKI TIETOPAKETIT

» 2021 « 2020

£ /[ asukas palveluittain £ / asukas palveluittain
Aikuisten sosiaalitydn tietop... -
3176 usten sosiaalityon fetop... o 2057
& Ensihoidon tietopakett
3000 2872 2708 2820 ® Erikoissairaanhoidaon tietopa...
® Hallinto 2300
2500 # Hoito- ja hoivapalvelujen tie...
e Kuntoutuksen tietopaketti 3000
2000 ® | asten, nuorten ja perheiden...
& Mielenterveys- ja pdihdepal...
- Paivystyksen tietopaketti =00
® 5uun terveydenhuollon tieto...
1000 *\Vammaisten palvelujen tieto... 1000
#\Vastaanottopalvelujen tieto...
0
58
O
o SR

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote




EUROA / ASUKAS, OMAN TOIMINNAN TIETOPAKETIT

» 2021 « 2020

£ / asukas palveluittain £ / asukas palveluittain

Aikuisten sosiaalitydn tietop... 2000
2035 : ! P

2000 ® Hallinto
1829 1709 1758 1802 #Haoito- ja hoivapalvelujen tie.
- ® Funtoutuksen tietopaketti
1609 . i . 1500
- 1450 Lasten, nucrten ja perheiden..
B # Mielenterveys- ja pdindepal...
I Faihvystylcsen tietopakett
]
L

1845

& Suun terveydenhucllon tieto... 1000

1000 #Vammaisten palvelujen tisto...

8 Vastaanottopalvelujen tieto..
- 500
::l:l l I I I I I
0 0 .
.Y e, Y o] i 5 2 ey i e P e i AT
W . .\_.'-\‘- ik, : o ' oy ) ol "l A i
'H.'":'x : 9‘&\' -,-K:J -.-'H-\"'\'N ’ - '\-\."‘}k - Iﬂ'ﬁ\ '\.h ) \,"\-h“_ l\.""'?"} ‘\{Q o+ '.\-'\E::'I
el & 10 & z vl N i .
Ll -\._.\,"" 1‘-.\.?‘-' - "'..""J et i 1:.?‘- o "Eﬁ\ %
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EUROA /ALLE 18-VUOTIAS ASUKAS
LASTEN, NUORTEN JAPERHEIDEN TIETOPAKETTI

2021 2020

£ / alle 18-vuotias asukas palveluittain

€ / alle 18-vuotias asukas palveluittain i 2027
2000

& Asiakas- ja paheluohjaus

.:D'I"

Hywirvoinnin ja terveyden ..
# aitoshoito 1500

2000

1 247 _ _ _
1500 1307 ® | apsiperheiden kotipalvelu ...

1293 Lapsiperheiden sosiaalityd. i
1082 1083 - o Perhehoita 000
-- .
670 ®Perheoikeudellizet palvelut )
. ® Psykososiaaliset avopalvelut 500

” . . -
0
0 i " N o g
i o o= W ol i 2 S g¥ 0
e -:."'“ #© o W e % a® A o S %
. o . - % e ‘ N ?
o : o 9 )
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EUROA /YLI 75-VUOTIAS ASUKAS

HOITO-JA HOIVAPALVELUN TIETOPAKETTI

2021

£ /yli 75-vuotias asukas palveluittain

10000 8978 & Asiakas- ja pahlveluohjaus
8305 & Avohoito ja -huolto
7184 5056 5509 7041 # Koticairaala
6341 ®Muiden kuin lapsiperheide...
) ® Sosiaalinuoltolain mukaiset...
=0 & Ymparivaorokautiset palvelut
Wi
. '.F' '-N ':':'
! xJ - th\}-;_":"-" .q "'-E' .#-ﬂ.'l}
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2020

€ / yli 75-vuotias asukas palveluittain

~ 100718
1ooe 0041
7aps 7928 7760
I I . I
. '\._? {E\L
‘:E' tﬁ-‘}ﬁ g



HYVINKAA TIETOPAKETEITTAIN

Oma toiminta
Alkuisten sosiaalitydn tietopakett
Hallinto
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Kuntoutuksen tietopaketti
Lasten, nuorten ja perheiden tietopakett
Mielenterveys- |a paihdepalveluiden tistopakett
Paivystyksen tietopaketti
Suun terveydenhuollon tistopaketti

Vammaisten palvelujen tistopaketti

Vastaanottopalvelujen tietopakett
ESH

Ensihoidon tietopakett

Ertkoissairaanhoidon tietopaketti
Yhteensa

Q
KEUSOTE
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Ed. vastaava

Ed. vuosi TP

85730135 107 920 370

2135 888
22 627

33 896 169
2 395 552
17 760 382
4 310 660
2314 001
2413147
11 283 346
9167 662
51654 348
1 460 310
50 233 538

2 327 206
110411
42100 319
2100154
21 643 661
4747 3329
2 8373 666
3 550 958
14 634 592
12 831 558
60 945 303
1611055
59 334 248

137 424 483 168 865 673

Talousanio

99 402 978
2618092
73 504

39 537 145
3284077
20781 872
4 568 693
2955 476
2 339 540
14 044 556
9199 663
64 886 115
1767 400
63 118 715
164 289 093

Toteuma

94 783 918
2 236 537
8952 438

32 535 234
3 928 584
17 348 239
4 487 226
2 698 205
3273 426
12 621 957
14 672 092
53 155943
1463 394
51 687 349
147 939 861

Toteuma-

% (TA)

95 %
85 %
1335 %
82 %
120 %
83 %
98 %
91 %
140 %
90 %
159 %
82 %
83 %
82 %
90 %

111 %
105 %
1867 %

96 %
164 %

98 %
104 %
117 %
136 %
112 %
160 %
103 %
101 %
103 %
108 %
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® Alkuisten sosiaalitydn tietopak...

® Hoito- ja howvapalvelujen tieto...
Kuntoutuksen tietopaketti

® | asten, nuorten ja perheiden ti...

® Mielenterveys- ja paihdepalvel...

® Pinnystyksen tietopakett
Suun terveydenhuollon tetopa...
Vammaisten palvelujen tetopa...

®\/astaanottopalvelujen tietopak...



HYVINKAA

AIKUISTEN SOSIAALITYON TIETOPAKETTI

- Téysien tilapdismajoituspaikkojen vuoksi asunnottomat ovat joutuneet odottamaan majoituksen saamista.
- Tukihenkilépalveluiden tarve on kasvanut asiakkaiden vaikeutuneiden tilanteiden vuoksi. Erityispalveluiden
kayttd on kasvanut, edullisernmat owvat olleet taynna.

- Koronasulun 18.3.-31.5.2020 aikana kaikki tyStoiminta oli kiinni ja tydntekijdita siirtyi koronapuhelimeen ja —
kuljetuksiin, osa tyostd tehtiin etdné. Koronasulun vaikutukset ndkyivat siirretyissé palkoissa, valtion-
karvausten vihenemisessd sekd toimintakuluissa. Sosiaalisessa kuntoutuksessa koronarajoitukset ovat
vaikuttaneet asiakasmaariin ja rajoitusten vuoksi asiakkaiden toimintapéivid on ollut ennakoitua vihemman,
joten korvauksia tulee véhemmaén kuin budjetoitu. Kuntouttavassa tyStoiminnassa uudet ostopalvelu-
sopimukset ovat nostaneet hintoja, koronarajoitusten jatko ja henkilostavaje

ovat vaikuttaneet asiakasmaariin. Toisaalta s84st65 on tullut asiakkaiden matkoista ja ravitsemuspalvelusta.
- Aikuissosiaalitydssa ollut sosiaalityantekijén vaje 25.6.-17_8, ostopalveluna sosiaalityontekija on palkattu
ajalle 18.8.-26.11.2021.

HALLINTO
- Tietopakettiin kuuluu luottamuselinhallinto sekd Keusotessa kdynnissa olevat hankkeet. Hankkeisiin on
syntynyt kustannuksia, mutta hankerahoitus ei néy vield toteutumassa (hankkeesta riippuen 80 % tai 100 %)

HOITO- JA HOIVAPALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Kotihoito: Henkilstdn saatavuusvajetta korjattu henkildstiresurssien ostoilla. Paljon palvelutunteja
tarvitsevien kotihoidon asiakkaiden siirtoa aloitettu asumispalveluihin. Erilliskorvaukset kasvaneet viime
vuoteen verrattuna. Péivitoiminta edelleen suljettuna, kotiin vietyd péivatoimintaa toteutettu kohdennetulle
asiakasryhmalle.

-fsumispalvelut: Ostopalvelun paikkamaars kasvanut vuoden alusta 20 paikkaa. Suurin syy 3 kuukauden
lakisdateiden odotusajan tayttyminen seka asiakkaiden siirtymiset Toreenin ylipaikoilta ostopalveluihin.
Kultakehrén toiminta siirtyi Sahanmaen palvelukeskuksen tiloihin. Kauniston palvelukeskuksen Kiveldn
ryhmakoti palveluasumiseksi. Hoitohenkildston rekrytoinneissa haastetta hoitoalan yleisen tydvoimapulan
vuoksi.

-Akuuttiosastolla henkildstdvuokraus ja |d&kéEripalvelujen ostot nostaa kustannuksia

-latkohoitopaikkaa cdotettiin H-sairaalassa keskimaarin 53 vrk tasoiteen acleessa alle 15 vrk. Alkuvuoden
erittdin pitkdt jonotusajat sekd lokakuu nostavat keskiarvoa.

-Maksullisia erikoissairaanhoidon siirtoviivepdivid oli hyvinkaalaisilla 191kpl tammi-lokakuussa.

KUNTOUTUKSEN TIETOPAKETTI

- Lasten ja nuorten puheterapiapalvelut jonoutuneet puheterapeutin puuttuessa.

-Tydikaisten kuntoutuspalvelut: Henkilastékulut ja ostopalvelut nostavat kustannuksia

-lkdihmisten kuntoutuspalvelut: Ryhmatoiminta aloitettu pienelld ryhmaékoaolla (5-6 asiakasta/ryhma.

- Aiemmista Kiljavan sairaalan ostoista osa kohdistunut pitk&aikaisen laitoshoidon kustannuksiin eli hoito- ja
hoivapalveluiden tietopakettiin, vuonna 2021 kaikki Keusoten kuntoutuskeskuksen kustannukset kohdistetaan
kuntoutuksen tietopakettiin

@) KEUSOTE
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LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI

- Laitoshoidon toimintakuluissa on ylitysuhka. valtion koulukotien erityistason laitoshoitopaikkojen profiilin
muutos vaativan laitoshoidon paikoiksi on nostanut laitoshoidon kustannuksia (vrk-hinnan nousu 330 > 610
£€/vrk). Sijaishucllossa on vaikeasti sijoitettavia, pdihteilld ja mielenterveysongelmilla cireilevia vaativahoitoisia
nuoria. Laitoshoidon kustannuksia tasaa useiden v. 2003 syntyneiden jééminen pois sijaishuollosta.

- Toimintakulujen arvioidaan alittuvan ammatillisten perhekaotien, laitosperhekuntoutuksen ja
avoperhekuntoutuksen osalta. Ammatillisen tukihenkilotoiminnan ja jalkihucllon tukipalveluiden osalta
ylitysuhkaa.

- Avohuollon sosiaalitydssd on rekrytointiongelmia, koko vuonna kaikkia virkoja ei ole saatu téytettyd. Vajetta
on paikattu vuokratyovoimalla. Avohuollon asiakasmaarad on Keusoten alueella toiseksi suurin. Tammikuun
alusta lokakuun loppuun lapsiasiakkaita on ollut 281 ja kasvua alkuvuoteen verrattuna 64 lasta.

- Perheneuvolassa psykoterapiaan odotusaika on 50 pdivaa ja lagkarikdynnin odotusaika 66 péivia.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN TIETOPAKETTI

- Asumispalveluiden ostopalveluiden toimintakuluissa arvioidaan ylitysuhkaa ja tuotoissa alitusta.
Kustannuspaineita on aiheuttanut kilpailutuksesta johtuva hinnannousu ja kilpailutuksen vaikutus
palveluvalikkoon, mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien asumispalvelujen toimiminen viimesijaisena palvelujen
jarjestdjana valiinputoajaryhmille (erityisryhmien hintataso korkea) sekd asiakasmaardn ja palvelu-tarpeen
nousu. Hoitopdivien maara on lisaantynyt edelliseen vuoteen ndhden. Asiakasmaksupaatdksien valmistelu
ruuhkautui (asizkasmaksulain osittaismuutos).

- Mielenterveys- ja pédihdepalveluissa henkildstén poissaclojen maérd on vaikuttanut jonotilanteeseen
asiakasvastaanotossa ja poissaolojen maard on edelleen koholla. Seka toimintakulujen etta tuottojen maaran
on arvioitu alittuvan.

SUUN TERVEYDENHUOLLON TIETOPAKETTI
- Jononpurkutoiminnasta johtuen henkildstékustannukset, hoitotarvikkeet ja 1&88kekustannukset aiheuttavat
kustannusten nousua

VANMMAISTEN PALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen, henkilékohtaizen avun ja kuljetuspalvelujen osalta talousarvion
ylitysuhkaa asiakasmadran kasvun seka pandemian hellittdmisen seurauksena lilkkumisen lisdantymisen
johdosta.

-Kehitysvammapaoliklinikka: Laékari tilanne edelleen heikko, etdlddkdreiden ajat menevit vuodelle
2022. Asiakkaita ohjataan kuntoutussuunnitelma kdynneille perusterveydenhucllon ldakarille

VASTAANOTTOPALVELUJEN TIETOPAKETTI
- Henkilstévuokraus lisannyt kustannuksia vuoden aikana. Omalle henkilokunnalla jouduttu maksamaan
ylitySkorvauksia henkilostovajeen vuoksi.



JARVENPAA TIETOPAKETETTAIN

Palvelu Ed. vastaava | Ed.vuosi TP | Talousarvio . Toteuma | Toteuma- | Vertailu-%
% (TA)

Oma toiminta 72683 887 91459866 81784178 81304102 99 % 112 %
Alkuisten sosiaalityon tietopakett 2719 530 2980 533 2 670 640 2791 273 105 % 103 %
Hallinto 48 503 103 856 69 197 937 699 1355 % 1894 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 23142390 279126582 26261571 22252131 85 % 96 %
Kuntoutuksen tietopaketti 2792 311 3315321 3932 442 3 276 096 83 % 117 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 12587408 16180735 14579309 13860636 95 % 110 %
Miglenterveys- ja paihdepalveluiden tietopakett 5043735 686831 5418497 5033928 93 % 100 %
Panvystyksen tietopaketti 716 436 828 224 600 308 806 226 134 % 113 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 2 780 335 3380155 2583 889 3253 522 126 % 117 %
Vammaisten palvelujen tietopaketh 13008141 17064904 16775013 14 837 6591 88 % 114 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketh 9843 847 12795130 8893314 14 254 500 160 % 145 %

ESH 43 565 258 53462860 55900415 46352688 83 % 106 %
Ensihoidon tietopakett 1410 280 1557 298 1717 500 1427 036 83 % 101 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 42 154979 51905562 54182915 44925652 83 % 107 %

Yhteensa 116 249 145 144 922 726 137 684 593 127 656 790 93 % 110 %
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JARVENPAA

AIKUISTEN SOSIAALITYON TIETOPAKETTI

- Taysien tilapaismajoituspaikkojen vuoksi asunnottomat ovat joutuneet odottamaan majoituksen saamista.
- Tukihenkildpalveluiden tarve on kasvanut asiakkaiden vaikeutuneiden tilanteiden vuoksi. Erityispalveluiden
kayttd on kasvanut, edullisemmat owvat taynna.

- Koronasulun 183 .-31.5.2020 zaikana kaikki tyotoiminta oli kiinni ja tydntekijdita siirtyi koronapuhelimeen ja —
kuljetuksiin, osa tyosta tehtiin etand. Koronasulun vaikutukset nakyivat siirretyissé palkoissa, valtion-
karvausten vihenemisessd sekd toimintakuluissa. Sosiaalisessa kuntoutuksessa koronarajoitusten vuoksi on
ollut asiakkaiden toimintapdivid ennakoitua vahemman, joten korvauksia tulee vihemman kuin budjetoitu.
Kuntouttavassa tyitoiminnassa uudet ostopalvelusopimukset ovat nostaneet hintoja ja toimintakulujen
arvicidaan ylittywan.

- Ajkuissosiaalitytssd on kokeiltu hajautettua esimiehisyyttad (3 esimiestd). Ely-keskukselta on saatu maahan-
muuton jalkihuollon korvaukset tammi-maaliskuulta.

HALLINTO
- Tietopakettiin kuuluu luottamuselinhallinto sekd Keusotessa kdynnissd olevat hankkeet. Hankkeisiin on
syntynyt kustannuksia, mutta hankerahoitus ei ndy vield toteutumassa (hankkeesta riippuen 80 % tai 100 %)

HOITO- JA HOIVAPALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Kotiheito: Henkildstén saatavuusvajetta korjattu henkildstéresurssien ostoilla. Paljon palvelutunteja
tarvitsevien kotihoidon asiakkaiden siirto on aloitettu asumispalveluihin. Erilliskorvaukset ovat kasvaneet viime
vuodesta.

-Asumispalvelut: Paikkam&érs kasvanut 20 paikkaa. Syynd ollut korona-aikaiset siirtymiset TK:sta hoiva-
asumiseen sekd 3 kk lakisddteisten aikam#éreen tiyttyminen. Omat paikat: Jampankaaren lyhytaikaisen kotiin
kuntouttavan hoidon paikoista 13 muutettu kriisipaikoiksi ja viisi paikkaa muutettiin palveluasumisen paikoiksi.
Hoitohenkildston rekrytoinneissa ollut haastetta. Diakonissahoivan Hoivakoti Myllyn toiminta on kdynnistynyt
vaiheittain ja elokuun lopulla kdyttiaste oli 100%. Hoitohenkildstdn rekrytoinneissa ollut haasteellista
hoitoalan yleisen tyvoimapulan vuoksi.

- Maksullisiz erikoissairaanhcidon siirtoviivepdivia on ollut téhdn mennessa 311 vuoden 2021 aikana.

- Akuuttiosastolla henkilostovuokraus ja lddkaripalvelujen ostot nostavat kustannuksia

KUNTOUTUKSEN TIETOPAKETTI

- Lasten ja nuorten kuntoutuspalvelut: Puheterapiahenkildstatilanne heikko.

- Tydikdisten kuntoutuspalvelut: HenkiléstGkulut ja ostopalvelut nostavat kustannuksia

- lkdihmisten kuntoutuspalvelut: Tehostettu kotikuntoutus ei toiminnassa moniammatillisena palveluna,
johtuen heoitajaresurssi puutteesta.

- Alemmista Kiljavan sairaalan ostoista osa kohdistunut pitkdaikaisen laitoshoidon kustannuksiin eli hoito- ja
hoivapalveluiden tietopakettiin, vuonna 2021 kaikki Keusoten kuntoutuskeskuksen kustannukset kohdistetaan
kuntoutuksen tietopakettiin
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LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI

- Avohuollon asiakasmadra on Keusoten suurin ja kasvanut verrattuna vuoteen 2020. Asiakaslapsia on 355 ja
kasvua alkuvuodesta on 74 asiakasta. Sosiaalitydntekijoiden vaihtuvuus on suurta ja ollut pitkia sairauspoissa-
oloja. Vaihtuvuuteen on vaikuttanut niin asiakasmddra kuin asiakastilanteiden vaikeus. HenkilGstovajetta on
paikattu vuokraty&voimalla ja opiskelijoilla. Asiakkaiden katkeilevat prosessit ovat osasyynd perheiden
tilanteiden kriisiytymiseen ja kustannusten kasvuun. Jdrvenpaassa on eniten Keusoten alueella pienten lasten
sijoitustilanteita johtuen vanhempien péihteidenkaytosta.

- Laitoshoidon ylitysuhka on 1,3 ME. Laitoshoidossa lapsia on jouduttu siitdma&an perustason yksikoistd
erityisyksikaihin pdihdeongelmien vuoksi ja paihteilld oireileville nuorille on vaikea IGyté4 sijaishuocltopaikkaa.
Laitoshoidossa ei ole juurikaan idnmukaista poistumaa, joten uudet sijoitukset kasvattavat kustannuksia.
Ammatillisiin perhekoteihin on tehty uusia sijoituksia ja toimintakustannuksissa arvioidaan ylitysta. Niin
ymparivuorokautisen perhekuntoutuksen, avoperhekuntoutuksen ja lastensuojelun perhetydn kustannuksien
arvicidaan ylittyvan.

- Oman perhekuntoutusasunnon puuttuminen on nostanut perhekuntoutuksen kustannuksia.

- Perheneuvolassa ensikdynnin odotusaika on kasvanut syyskuun 64 paivastd 72 paivaan ja psykoterapiaan
odotusaika on 63 pdivéd.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN TIETOPAKETTI

- Toimintakulujen arvioidaan ylittyvan ja tuottojen alittuvan. Kustannuspaineita on aiheuttanut kilpailutuksen
viivastyminen ja valiaikaisten sopimusten yhteydessa palveluntucttajien tekemét hinnankorotukset
puitesopimusten hinnankorotusten lisdksi ja kilpailutuksen vaikutus palveluvalikkoon, mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien asumispalvelujen toimiminen viimesijaisena palvelujen jérjestdjand valiinputoajaryhmille
[erityisryhmien hintataso korkea) seka vuodesta 2020 kasvanut asiakasmaard ja palvelutarpeen kasvu.
Haoitopéivien méaré on kasvanut edelliseen vuoteen néhden. Asiakasmaksupditdksien valmistelu ruuhkautui
[asiakasmaksulain osittaismuutos).

- Miglenterveys- ja pdihdepalvelut: Seka toimintatuottojen ettd laitospalveluiden toimintakulujen arvicidaan
alittuvan.

SUUN TERVEYDENHUOLLON TIETOPAKETTI
- Jononpurkutoiminnasta johtuen henkildstékustannukset, hoitotarvikkeet ja lddkekustannukset aiheuttavat
kustannusten nousua

VAMMAISTEN PALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuessa talousarvion ylitysuhkaa asiakasmaaran kaswvun vuoksi.
Henkilékohtaisen avun kohdalla kustannusnousu maltillista tuottavuusohjelman tavoitteiden mukaisesti.
Kuljetuspalveluissa, henkildkohtaisessa avussa, vaikeavammaisten palveluasumisessa sekd kehitysvammaisten
paivaaikaisessa toiminnassa merkittavaa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Erityisesti kuljetuspalveluissa
ja paivaaikaisessa toiminnassa viime vuanna oli vajaa kdyttod ja nyt on tilanne normalisoitumassa.
-Kehitysvammapoliklinikka: Lagkari tilanne edelleen heikko, etdldakareiden ajat menevat vuodelle 2022,
Asiakkaita ohjataan kuntoutussuunnitelma kdynneille perusterveydenhuollon [8akarille.

VASTAANOTTOPALVELUJEN TIETOPAKETTI
- Henkilstévuokraus lisdnnyt kustannuksia vuoden aikana. Omalle henkildkunnalla jouduttu maksamaan
ylityékorvauksia henkildstévajeen vuoksi.



MANTSALA TIETOPAKETEITTAIN
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35172 250
187 828

23 466
13932 635
1283 737
5805727
1087 271
415 3584
1443 353
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5003913
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658 226
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MANTSALA

AIKUISTEN SOSIAALITYON TIETOPAKETTI

- Aikuissosiaalityd: Aikuistuneita, raskasta tukihenkildpalvelua tarvitsevia nuoria on poikkeuksellisen paljon.
Tukihenkilgpalveluiden tarve on muutenkin kasvanut asiakkaiden vaikeutuneiden tilanteiden vuoksi.
Erityispalveluiden kiyttd on kasvanut, edullisemmat ovat tiynnd. Taysien tilapdismajoituspaikkojen vuoksi
asunnottomat ovat joutuneet odottamaan majoituksen saamizta. Asunnottomien magrdd on kuitenkin
annistuttu puolittamaan kymmenestd viiteen. Taloudellisen tuen tarve on kasvanut ja toimintakulujen
arvioidaan ylithyvan.

- Koronasulun 18.3.-31.5.2020 aikana kaikki tyGtoiminta oli kiinni ja tyontekijGita siirtyi koronapuhelimeen ja —
kuljetuksiin, osa ty&sta tehtiin etdnd. Koronasulun vaikutukset ndkyivat siirretyissé palkoissa, valtion-
korvausten vihenemisessd sekd toimintakuluissa. Sosiaalisessa kuntoutuksessza koronarajoitusten vuoksi on
ollut asiakkaiden toimintapdivid ennakoitua vBhemman, joten korvauksia tulee vBhemman kuin budjetoitu.
Uuden tilan vuokran alibudjetointi ja kalustehankinnat nostavat toimintakuluja. Toimintakulujen arvioidaan
ylittywan. Kuntouttavassa tyStoiminnassa uudet ostopalvelusopimukset ovat nostaneet hintoja.

HALLINTO
- Tietopakettiin kuuluu luottamuselinhallinto sekd Keusotessa kdynnissd olevat hankkeet. Hankkeisiin on
syntynyt kustannuksia, mutta hankerahoitus ei ndy vield toteutumassa (hankkeesta riippuen 80 % tai 100 %)

HOITO- JA HOIVAPALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Kotihoito: Henkildston saatavuusvajetta on korjattu henkilastoresurssien ostoilla, ylitGilla ja
vuorojarjestelyilld. Paljon palvelutunteja tarvitsevien kotihoidon asiakkaiden siirto aloitettu asumispalveluihin.
Paivatoiminta edelleen suljettuna, kotiin vietyd paivatoimintaa toteutettu kohdennetulle asiakasnyhmalle.

- Asumispalvelut: Hoitohenkildstdn rekrytoinneissa haastetta hoitoalan yleisen tydvoimapulan vuoksi.
Ostopaikkojen maardt kasvanut vuoden alusta 7 paikkaa. Kotokartano muuttui vuoden alussa tehostetuksi
palveluasumiseksi. Hoitohenkildstdn rekrytoinneissa ollut haastetta hoitoalan yleisen tyGvoimapulan vuoksi.

- Maksullizsia erikoiszairaanhoidon siirtoviivepdivid on ollut t8hdn mennessa 61 vuoden 2021 aikana.

KUNTOUTUKSEN TIETOPAKETTI

- Lasten ja nuorten kuntoutuspalvelut: Puheterapiahenkildstatilanne heikko.

- Tybikaisten kuntoutuspalvelut: Henkilostokulut ja ostopalvelut nostavat kustannuksia

- Ikdihmisten kuntoutuspalvelut: Kuntoutusjaksot toteutettu fysio- ja toimintaterapeutin toimesta normaalin
kotikuntoutuksen tapaan.

- Aiemmista Kiljavan sairaalan ostoista osa kohdistunut pitkdaikaisen laitoshoidon kustannuksiin eli hoito- ja
hoivapalveluiden tietopakettiin, vuonna 2021 kaikki Keusoten kuntoutuskeskuksen kustannukset kohdistetaan

kuntoutuksen tietopakettiin

-\
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LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI

- Leitoshoidon, ammatillisten perhekotien, tehostetun perhetydn ja ammatillisen tukihenkilatysn
kustannuksissa ylitysuhka. Perhehoidosta ja laitoshoidosta on kotiutettu lapsia, kuntakorvauksia saadaan
perheheoidosta. Yuoden aikana on tehty huostaanottoja laitosheitoon ja on kertynyt EHO-kustannuksia ja
valmistelussa on ollut vusia huostaanottoja. 1-10/2021 asiakasmadrassd on ollut vain pieni kasvu B henkila.
Systeemiszen lastensuojelun tiimimalli on otettu kdyttoon. Jalkihuollon tukipalveluissa ylitysuhka.

- Perheneuvolapalveluissa, lapsiperheiden kotipalveluissa ja ammatillisen tukihenkildtydn osalta ostoissa
syyskuussa ennuste ylitysuhasta.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN TIETOPAKETTI

- Asumispalveluissa toimintakulujen arvioidaan ylittyvan. Kustannuspaineita on aiheuttanut kilpailutuksesta
johtuva hinnannousu ja kilpailutuksen vaikutus palveluvalikkoon, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
asumispalvelujen toimiminen viimesijaisena palvelujen jarjestdjéna valiinputoajaryhmille (erityisryhmien
hintataso korkea) sekd asiakasmaaran ja hoitopdivien nousu.

- Mielenterveys- ja pdihdepalvelut: 5eks toimintakulujen ettd tuottoien arvioidaan alittuvan. Keskimaardinen
odotusaika ajanvarausajoille on 45 vrk.

SUUN TERVEYDENHUOLLON TIETOPAKETTI
- lononpurkutoiminnasta johtuen henkildstokustannukset, hoitotarvikkeet ja lddkekustannukset aiheuttavat
kustannusten nousua

VAMMAISTEN PALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Alle 85-vuotiaiden omaishoidon tuessa talousarvion ylitysuhkaa asiakasmadran kasvun vuoksi seks
kuljetuspalveluissa. Vastaavasti kehitysvammaisten asumispalveluissa ja henkildkohtaisessa avussa
kustannusnousu maltillista tuottavuusohjelman tavoitteiden mukaisesti. Mantsilén kokonaiskustannusten
nousu hyvin maltillista.

- Kehitysvammapoliklinikka: La3kari tilanne edelleen heikko, etélddkireiden ajat menevat veodelle 2022,
Asiakkaita ohjataan kuntoussuunnitelma kaynneille perusterveydenhucllon la&karille.

VASTAANOTTOPALVELUIEN TIETOPAKETTI
- Henkildstdvuokraus lisdnnyt kustannuksia vuoden aikana. Omalle henkilckunnalla jouduttu maksamaan
ylityékorvauksia henkildstévajeen vuoksi.
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Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopakett
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63 538511
1857 555
43 690

21 254 925
2103 283
11 806 134
2174 467
804 330
2725 601
10 845 555
9917 972
40 622 311
1317 643
39 310 669
104 160 822
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1946 363
102 150
26161 089
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2 579 305
965 393
3443176
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63 060 920993

23 375037 20477966
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50396574 42008960
1 595 600 1325 343
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90 %
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83 %
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96 %
164 %
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NURMIJARVI

AIKUISTEN S0S1AALITYON TIETOPAKETTI

- Tukihenkilépalveluiden tarpeessa on vuoden aikana ollut kasvua asiakkaiden vaikeutuneiden tilanteiden
vuoksi. Erityispalveluiden kdyttd on kasvanut, edullisemmat ovat olleet taynnd. Taysien tilapdismajoitus-
paikkojen vuoksi asunnottomat ovat joutuneet odottamaan majoituksen saamista. Toimintakulujen arvicidaan
alittuvan niin tukihenkildpalveluiden, tilzapdismajoittamisen kuin toimeentulotuenkin osalta. Ely-keskus on
maksanut mazhanmuuton jalkihuollon korvauksia tammi-kesdkuulta.

- Sosiaalinen kuntoutus: Toimintakulujen arvioidaan ylittyvén. Koronasulun 18.3.-31.5.2020 aikana kaikki
tydtoiminta oli kilnni ja tyéntekijaitd siirtyi koronapuhelimeen ja —kuljetuksiin, osa tydsta tehtiin

etdnd. Koronasulun vaikutukset ndkyivat siirretyissad palkoissa, valtionkorvausten vahenemisesss sekd
toimintakuluissa. Sosiaalisessa kuntoutuksessa koronarajoitusten vuoksi on ollut asiakkaiden toimintapdivia
ennakoitua vahemman, joten korvauksia tulee vdhemman kuin budjetoitu. Uudet sopimukset nostaneet
hintoja kuntouttavassa tybtoiminnassa.

HALLINTO
- Tietopakettiin kuuluu luottamuselinhallinto sekd Keusotessa kaynnissa olevat hankkeet. Hankkeisiin on
syntynyt kustannuksia, mutta hankerahoitus ei nay vield toteutumassa (hankkeesta riippuen 80 % tai 100 %)

HOITO- JA HOIVAPALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Kotihoito: Henkildstan saatavuusvajetta on korjattu henkilastaresurssien ostoilla, ylitsilla ja
vuorojarjestelyilla. Paljon palvelutunteja tarvitsevien kotihoidon asiakkaiden siirto aloitettu asumispalveluihin.
Paivatoiminta edelleen suljettuna, kotiin vietyd pdivatoimintaa toteutettu kohdennetulle asiakasryhmille.

- Asumispalvelut: Ostopaikat on kasvanut 26 paikkaa vuoden alusta. Toreeninhovin toiminnan lakkauttamista
koskevat suunnitelmat etenevdt. Keusoten kuntoutuskeskus aloitti toimintansa vuoden 2021 alussa Kiljavan
zairaalan kiinteistdissd. HoitohenkilGstén saatavuudessa on ollut haasteita, mutta tilanne korjaantumaan pain
loppukesdn aikana. Alkusyksysta saatu palkattua sairaanhoitajia.

- Nurmijérven akuuttiosasto on remontissa ja potilaat hoidetaan muilla keusoten akuuttiosastoilla.

- Siirtoviivepdivid nurmijdrveldisille on kertynyt 208,

KUNTOUTUKSEN TIETOPAKETTI

- lkdihmisten kuntoutuspalvelut: Tehostettu kotikuntoutus ei toiminnassa moniammatillisena palveluna,
johtuen hoitajaresurssi puutteesta.

- Aiemmista Kiljavan sairaalan ostoista osa kehdistunut pitkdaikaizen laitoshoidon kustannuksiin eli hoito- ja
hoivapalveluiden tietopakettiin, vuonna 2021 kaikki Keusoten kuntoutuskeskuksen kustannukset kohdistetaan
kuntoutuksen tietopakettiin
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LASTEN, NUORTEMN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI

- Perheneuvolan ensikdynnin odotusaika lokakuussa on 50 paivad, psykoterapian odotusaika 40 pdivid ja
lddkdriké&ynnin 46 pdivdd. Perheneuvolaan on ollut palkattuna lisdresurssi pitkdn poissaclon vuoksi.

- Avohucllon asiakasmagra on Keusoten alueen kolmanneksi suurin, ajalla 1-10/2021 lapsiasiakkaita on ollut
248 ja kasvua alkuvuodesta 53 asiakasta.

- Laitoshoidon ja ammatillisten perhekotien kustannusten arvicidaan alittuvan. Sijaishucllossa on kotiutettu
lapsia 6, erityistason laitoshoidosta on vuoden aikana kotiutettu lapsia, mutta myds tehty uusia sijoituksia.
- Hallintoriidat kustannusvastuista (Vantaa, Karviainen) hallinto-oikeudessa.

- Jalkihuoltonuworten asumisen jarjestamisessa on ollut haasteita, mika nakyy jalkihuollon tuetun asumisen
kustannuksissa. Jalkihuollon tukipalveluissa ylitysuhka.

- Systeemisen lastensucjelun tiimimalli on otettu kiyttdon ja asiakkaita otettu tiimiin syksylld.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN TIETOPAKETTI

- Toimintakulujen arvicidaan ylittyvén ja toimintatuottojen alittuvan. Asumispalveluissa kustannuspaineita on
giheuttanut kilpailutuksen viivastymisen vuoksi palveluntuottajien hintojen nosto valiaikaisten sopimusten
yhteydessd puitesopimuksien hinnankorotusten lisdksi ja kilpailutuksen vaikutus palveluvalikkoon,
mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelujen toimiminen viimesijaisena palvelujen jarjestajana
valiinputoajaryhmille (erityisryhmien hintataso korkea) sekd palvelutarpeen kasvu ja asiakasmaérdn sekd
hoitopéivien kasvu. Asiakasmaksupdatiksien valmistelu on ruuhkautunut (asizkasmaksulain osittzismuutos)
- Kotikuntoutuksessa on ollut merkittdvd maaré nurmijarveldisia asiakkaita kokonaismadrasta

- Mielenterveys- ja pdihdepalvelut: Laitospalveluiden toimintakulujen on arvioitu alittuvan.

SUUN TERVEYDENHUOLLON TIETOPAKETTI
- Jononpurkutoiminnasta johtuen henkildstékustannukset, hoitotarvikkeet ja 135kekustannukset aiheuttavat
kustannusten nousua

VANMMAISTEN PALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Alle B5-vuotiaiden omaishoidon tuessa talousarvion ylitysuhkaa asiakasmadran kasvun vuoksi. Ylitysta
odotettavissa kehitysvammaisten asumispalveluissa ja pdivdaikaisessa toiminnassa sekd vaikeavammaisten
palveluasumisessa ja kuljetuspalveluizza. Kuljetuspalveluissa ja pdivaaikaisessa toiminnassa kasvu edelliseen
vuoteen verrattuna johtuu pandemiatilanteen helpottumisesta. Asumispalveluissa merkittéva osa kasvusta
giheutuu palvelumaksujen korotuksista.

- Kehitysvammapaliklinikka: Lagkari tilanne edelleen heikko, etdléddkareiden ajat menevat vuodelle 2022,
Asiakkaita chjataan kuntoutussuunitelma kaynneille perusterveyshuollon lagkarille.

VASTAANOTTOPALVELUJEN TIETOPAKETTI
- HenkilGstGvuokraus lisannyt kustannuksia vuoden aikana. Omalle henkilokunnalla jouduttu maksamaan
ylityokorvauksia henkilostévajeen vuoksi.
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Oma toiminta
Alkuisten sosiaalitydn tietopaketti
Hallinto
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Kuntoutuksen tietopakett
Lasten, nuorten ja perheiden tietopakett
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti
Paivystyksen tietopakett
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Vammaisten palvelujen tistopakett
Vastaanottopalvelujen tietopakett
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Ensihoidon tietopaketti
Erikoissairaanhoidon tietopaketti

Yhteensa

Q
KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote

6 580 469
59 332
5702

3 075 475
238 762
917 536
107 946
82 938
380 427
724 657
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4724542
229 742

4 494 800
11 305 011

8333632
81118

11 963

3 640 080
322 393
1218 211
113 383
101 111
326 335
925 493
1393 346
5788 870
254 133
3334737
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7893099 7352962
89 563 121 359
7a9n 106 943
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382670 221514
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171 0028 132 692
91 6381 81757
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1156971 857 851
110239384 1324 310
5598568 43804111
261 000 218 529

2 337 568 4 535 382
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136 %
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2%
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86 %
84 %
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112 %
205 %
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93 %
139 %
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PORNAINEN

AIKUISTEN SOSIAALITYON TIETOPAKETTI

- Aikuissosiaalityd: Ostopalvelujen on arvioitu ylitbywan tilapdisasumisen ja taloudellisen tuen osalta. Taysien
tilapdizmajoituspaikkojen vuoksi asunnottomat ovat joutuneet odottamaan majoituksen saamista.
Tukihenkildpalveluiden tarpeessa on ollut kasvua asiakkaiden vaikeuvtuneiden tilanteiden vuoksi.
Erityispalveluiden kdyttd on kasvanut, edullisemmat ovat olleet tdynna. Seurakunnan diakoniatydn avustukset
kuntalaisille vEhentdvat aikuissosiaalitydn kustannuksia , avustettavien piiriss3 paljon paihde- ja
mielenterveysongelmaisia.

- Koronasulun 18.3.-31.5.2020 aikana kaikki tyGtoiminta oli kiinni ja tyontekijgita siirtyi koronapuhelimeen ja —
kuljetuksiin, osa tydsta tehtiin etdnd. Koronasulun vaikutukset ndkyivat siirretyissé palkoissa, valtion-
korvausten vihenemisessd sekd toimintakuluissa. Sosiaalisessa kuntoutuksessa koronarajoitusten vuoksi on
ollut asiakkaiden toimintapdivid ennakoitua vahemman, joten korvauksia tulee vahernmman kuin budjetoitu.
Uudet sopimukset ovat nostaneet hintoja kuntouttavassa tydtoiminnassa.

HALLINTO
- Tietopakettiin kuuluu luottamuselinhallinto sekd Keusotessa kdynnissd olevat hankkeet. Hankkeisiin on
syntynyt kustannuksia, mutta hankerahoitus ei ndy vield toteutumassa (hankkeesta riippuen 80 % tai 100 %)

HOITO- JA HOIVAPALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Kotihoito: Henkildstén saatavuusvajetta on korjattu henkilGstGresurssien ostoilla. Paljon palvelutunteja
tarvitsevien kotihoidon asiakkaiden siirto on aloitettu asumispalveluihin.

- Asumispalvelut: Ostopalveluissa paikkamadrd on noussut yhdelld. HoitohenkilGstén rekrytoinneissa haastetta
hoitoalan yleisen tyovoimapulan vuoksi.

- Pornaislaisten akuuttiosastopalvelut tuotetaan muissa Keusoten kunnissa.

- Siirtoviivepdivia pornaislaisille on kertynyt 4 kpl syyskuun loppuun mennessa.

KUNTOUTUKSEN TIETOPAKETTI

- Lasten ja nuorten kuntoutuspalvelut toteutetaan Mantsalan terapeutin toimesta.

- Tydikdisten kuntoutuspalvelut: HenkilGstokulut nostavat kustannuksia

- Aiemmista Kiljavan sairaalan ostoista osa kohdistunut pitkdaikaisen laitoshoidon kustannuksiin eli hoito- ja
hoivapalveluiden tietopakettiin, vuonna 2021 kaikki Keusoten kuntoutuskeskuksen kustannukset kohdistetaan
kuntoutuksen tietopakettiin
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LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI

- Perheneuvolapalveluissa |38karikdynnin odotusaika on 43 pdivda. Perheneuvolapalvelujen ja lapsiperheiden
kotipalvelujen ostojen on arvioitu ylittywan.

- Lastensuojelun avohuollon palvelut toteutetaan Mantsaldn toimipisteestd ja sijais- ja jalkihuollon palvelut
Jarvenpaastd. 1 laitoshoitoon sijoitettu lapsi, tayttdd tand vuonna 18-v. Jalkihuollon tukipalveluissa
ylitystarvetta.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN TIETOPAKETTI

- Asumispalveluiden toimintakustannuksissa ylitysuhka. Kustannuspaineita aiheuttanut kilpailutuksesta
johtuva hinmannousu ja kilpailutuksen vaikutus palveluvalikkoon, mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien
asumispalvelujen toimiminen viimesijaisena palvelujen jarjestdjand valiinputoajaryhmille (erityisryhmien
hintataso korkea) seka asiakasmdaran ja hoitopdivien nousu.

- Miglenterveys- ja pdihdepalvelut: Laitospalveluiden toimintakulujen arvicidaan alittuvan. Toiminta-tuotot
alittunevat. Keskimddrainen odotusaika ajanvarausajoille 45 vrk.

SUUN TERVEYDENHUOLLON TIETOPAKETTI

- lononpurkutoiminnasta johtuen henkiléstdkustannukset, hoitotarvikkeet ja 188kekustannukset aiheuttavat
kustannusten nousua

VAMMAISTEN PALVELUJEN TIETOPAKETTI

- Henkilakohtaisen avun ja kehitysvammaisten pdivdaikaisen toiminnan kohdalla asiakasmaarat kasvussa ja
samalla kustannuksen kasvamassa merkittavasti.

- Kehitysvammapoliklinikka:Ladkari tilanne edelleen heikko, etdlddkareiden ajat menevat vuodelle 2022,
Asiakkaita ohjataan kuntoutussuunnitelma kdynneille perusterveydenhucllon [33karille.

VASTAANOTTOPALVELUJEN TIETOPAKETTI
- Henkildstévuokraus lisdnnyt kustannuksia vuoden aikana. Omalle henkilokunnalla jouduttu maksamaan
ylitySkorvauksia henkildstdvajeen vuoksi.
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TUUSULA

AIKUISTEN SOSIAALITYON TIETOPAKETTI

- Aikuissosiaalitydn osalta tilapdismajoittamisessa ylitystarvetta. Taysien tilapaismajoituspaikkojen vuoksi
asunnottomat ovat joutuneet odottamaan majoituksen saamista. Mutterimajan sopimuksen paattyminen
1.1.2022 tulee vaikuttamaan tuetun asumisen jarjestdmizeen. Tukihenkildpalveluiden tarve on kasvanut
asiakkaiden vaikeutuneiden tilanteiden vucksi. Erityispalveluiden kdyttd on kasvanut, edullisemmat ovat olleet
taynna. Toimeentulotuen kustannusten arvicidaan alittuvan. Seurakunta- ja diakoniatyd ndkyy sddstdind
sosiaalipalveluissa [tukihenkildtarve, taloudellinen tuki ja rucka-apu).

- Koronasulun 18.3.-31.5. 2020 aikana kaikki tyotoiminta oli kiinni ja tydntekijoita siirtyi koronapuhelimeen ja —
kuljetuksiin, osa tyosta tehtiin etdnd. Koronasulun vaikutukset ndkyivat siirretyissd palkoissa, valtion-
korvausten vihenemisessd sekd toimintakuluissa. Sosiaalisessa kuntoutuksessa koronarajoitusten vuoksi on
edelleen asiakkaiden toimintapdiviad ennakoitua véhemman, joten korvauksia tulee vhemman kuin
budjetoitu. Uudet sopimukset nostaneet hintoja kuntouttavassa tydtoiminnassa. Toimintakulujen arvicidaan
alittuvan.

HALLINTO
- Tietopakettiin kuuluu luottamuselinhallinto sekd Keusotessa kdynnissd olevat hankkeet. Hankkeisiin on
syntynyt kustannuksia, mutta hankerahoitus ei ndy vield toteutumassa (hankkeesta riippuen 80 % tai 100 %)

HOITO- JA HOIVAPALVELUJEN TIETOPAKETTI

- Kotihoito: HenkilGstén saatavuusvajetta on korjattu henkilgstoresurssien ostoilla, ylitéilla ja
vuorojarjestelyilld. Paljon palvelutunteja tarvitsevien kotihoidon asiakkaiden siirto aloitettu asumispalveluihin.
Paivatoiminta edelleen suljettuna, kotiin vietyd paivatoimintaa toteutettu kohdennetulle asiakasryhmalle.

- Asumispalvelut: Ostopaikkojen paikat lisd&dntyneet kuudella vuoden alusta. Ongelmana henkildstén
saatavuushaasteet. Rithikodon intervalliyksikké Helmessa ollut korona positiivinen asiakas syyskuusza. Yksikkd
oli sulussa 25.9-5.10.21. Kymmenen intervallijaksoa jouduttiin perumaan.

- Akuuttiosastolla henkildstdkustannuksissa nousua, sijaisten tarpeesta johtuen.

- Maksullisia erikoissairaanhoidon siirtoviivepdivia on cllut tdhdn mennessa 386 vuoden 2021 aikana.

KUNTOUTUKSEN TIETOPAKETTI

- Lasten ja nuorten kuntoutuspalvelut: Hyryl&n puheterapia toimii téysin vuokratydntekijdiden varassa.

- Tydikdisten kuntoutuspalvelut: Ajanvarauksen sulkeminen ja tiimitydmalliin siirtyminen ovat ruuhkauttaneet
fysioterapian vastaanotot, sekd hoitohenkilostan pitkista sairauslomista johtuen.

- Ikdihmisten kuntoutuspalvelut: Tehostettu kotikuntoutus ei toiminnassa moniammeatillisena palveluna,
johtuen hoitajaresurssi puutteesta.

- Aiemmista Kiljavan sairaalan ostoista osa kohdistunut pitkdaikaisen laitoshoidon kustannuksiin eli hoito- ja
hoivapalveluiden tietopakettiin, vuonna 2021 kaikki Keusoten kuntoutuskeskuksen kustannukset kohdistetaan
kuntoutuksen tietopakettiin

@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN TIETOPAKETTI

- Perheneuvolassa ensikdynnin odotusaika on noussut syyskuun 44 pdivéstd 72 pdivaan. Ladkarikdynnin
odotusaika syyskuun 40 paivastd on laskenut 37 pdivaan.

- Ymparivuorokautisessa ja avoperhekuntoutuksessa on ylitysuhka, samoin lastensuojelun tehostetussa
perhetydssa ja jalkihuollon tukipalveluissa. Tuusulan perhetukikeskuksen perhekuntoutusasunto on ollut
varattuna 30.6. asti koronaeristys- ja karanteeniasunnoksi, mika nékyy perhekuntoutuksen ostopalvelun
kustanmuksissa.

- Avohuollossa on ollut vakavasti oireilevia alle 12-vuotizita lapsia asiakkaina ja heitd on jouduttu myos
cijoittamaan erityisyksikk&tasoiseen sijaishuoltopaikkaan. Pienten lasten perheiden tilanteet ndkyvat
perhekuntoutuksen kustannuksissa. Sijaishuollossa on vaikeasti oireilevia nuoria ja vakivaltaisille, rikoksilla
oireileville nuorille ei |&ydy sijaishucltopaikkoja. Laitoshoidon ja ammatillisten perhekatien kustannusten
arvicidaan alittuvan.

- Asiakasmaaré ajalla 1-10/2021 on 170 lapsiasiakasta, kasvu alkuvuodesta 11 asiakasta
Sosiaalityontekijoiden vajetta on paikattu ostopalvelusosiaalityolla.

- Systeeminen tiimimalli on otettu kdyttoon syksylla.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN TIETOPAKETTI

- Asumispalveluiden ostopalveluissa ylitysuhka. Kustannuspaineita on aiheuttanut kilpailutuksen viivastymisen
vuoksi palveluntuottajien hintojen nosto vialiaikaisen sopimuksen yhteydessa puitesopimusten
hinnankorotusten lisdksi ja kilpailutuksen vaikutus palveluvalikkoon, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
gsumispalvelujen toimiminen viimesijaisena palvelujen jarjestdjéna valiinputoajaryhmille (erityisryhmien
hintataso korkea) seké palvelutarpeen, asiakasmaaran ja hoitopdivien kasvu. Toimintatuottojen arvioidaan
alittuvan. Asiakasmaksupaatoksien valmistelu ruuhkautui (asiakasmaksulain osittaismuutos).

- Miglenterveys- ja pdihdepalvelut: Toimintakulujen arvicidaan alittuvan laitospalveluissa. Keskimddrainen
odotusaika ajanvarausajoille 36 vrk. Toiseen potilastietojdrjestelmain siirtyminen véhentda runsaasti
caatavissa olevia asiakasaikoja marras-joulukuussa. Toimintatuottojen arvioidaan alittuvan.

SUUN TERVEYDENHUOLLON TIETOPAKETTI
- lononpurkutoiminnasta johtuen henkilostdkustannukset, hoitotarvikkeet ja laakekustannukset aiheuttavat
kustannusten nousua

VAMMAISTEN PALVELUJEN TIETOPAKETTI

-Talousarvion ylitysuhkaa kehitysvammaisten paivaaikaisessa toiminnassa pandemian helpottumisen
seurauksena. Toisaalta vaikeavammaisten palveluasumisessa kustannukset laskemassa ja alittaa myas
talousarvion. Tuusulan kokonaiskustannukset kasvamassa maltillisesti, jos omaishoidon tukea ei huomioida.
Omaishoidon tuen kustannukset eivat ole vertailukelpoisia vuosina 2020 ja 2021.
-Kehitysvammapoliklinikka: Lagkari tilanne edelleen heikko, etéldakareiden ajat menevit vuodelle 2022.
Asiakkaita ohjataan kuntoutussuunnitelma kdynneille perusterveydenhucllon [d8kérille. Asiakkaita ohjattu
perusterveyshuallon ldékarille.

VASTAANOTTOPALVELUJEN TIETOPAKETTI

- Laakarivajetta Jokelassa ja Kellokoskella. Téma on korjattu ostoldakareille ja Hyrylan toimipisteesta.

- Henkiléstdvuokraus lisdnnyt kustannuksia vuoden aikana. Omalle henkildkunnalla jouduttu maksamaan
ylitydkorvauksia henkildstdvajeen vuoksi



Maksuosuuksien muutos (esh:n alijzzmain

kattamista ei ole huomioitu), yhteensa 25,7 milj.
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JASENKUNTIEN MAKSUOSUUKSIEN POIKKEAMAT  HUS™
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PALVELUIDEN KYSYNTA HUS ™

Saapuneiden Iahetteiden maara tammi-lokakuussa oli 265 724, mika on 11,8 % enemmadn kuin edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Vuoden 2021 tammi-lokakuussa oli yksi arkipdivd véhemmdan edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja arkipdivdoikaistuna ldhetteet kasvoivat 12,3 %.

Elektiiviset ulkoiset |Ghetteet

HUS yhteensd 1-10/ 20201 Muutos| Muutos-%
Saapuneet |Ghetteet (kumulatiivinen vuoden alusta) 237 733 27 991 11.8%
Kasittelyaika 0-3 vrk 168 691 81399 48,3 % 1 265
Kasittelyaika 4-21 vuorokautta 51003 799% Idr;\é oy
Kasittelyaika yli 21 vuorokautta -3 855 -78,5% . e
. ) T L arkipdivd
Prosenttiosuus IGhetteistd, joissa kdsittelyaika yli 21 vrk
Vuoden 2021 tiedoissa hyddynnetddn Power Bl hoitoonp&ddésyraportointia,
vuoden 2020 tiedoissa on hydédynnetty aiempia HUS Totalista saatuja lukuja.
Paivystyskaynnit - 0,2 % vs. 2020
Paivystyskaynnit Kumulatiivinen
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HOITOONPAASY (OSASTOJONO) HUS ™
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Terveydenhuoltolain sGddosten mukaisesti osastohoitoon tai toimenpiteeseen tulee padstd 6 kk:n sisalla.
HUSissa seurataan pdivittdin hoitotakuun piiriin kuuluvia potilaita, joiden odotus ei ole pad&ttynyt raportointikuukauden aikana. Hoitotakuu toteutui
lokakuussa 85,9 prosenttisesti. Hoitotakuurajan ylittdneitd potilaita oli osastojonossa lokakuun lopussa 2 791. Osastohoitoon odottaneiden madard, 19
848 kasvoi 4,5 % verrattuna edelliseen vuoteen, ja yli 6 kk odottaneiden madérd, 2 791 vaheni 16,7 % verrattuna vime vuoden v astaavan ajankohdan
tilanteeseen (10/2020: 3 349 ja 12/2020: 3 060).
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HOITOONPAASY (POLIKLINIKKAJONO) HUS”™

Potilasta %-0suus > 3 kk
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Terveydenhuoltolaki asettaa madrdaajaksi enimmillddn 3 kk:n odotusajan hoidon tarpeen arvioinnin edellyttmille erikoisl&&karin arvioinneille ja
diagnostisille tutkimuksille. Kaytadnnossd madrdaika tarkoittaa ensik@ynnille p&ésyd. HUSissa madréajan noudattaminen ei ole toteutunut tdysin
tavoitteen mukaisesti. Lokakuussa hoitotakuu toteutui 85,5 prosenttisesti. Poliklinikkahoitoon odottaneiden madard, 30 351, kasvoi 18,5 % verrattuna
edellisen vuoden vastaavan ajankohdan tilanteeseen, mutta yli 3 kk odottaneiden madrd, 4 414, kasvoi 53,1 % edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna (10/2020: 2 883 ja 12/2020: 2 674).
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HUS-KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA (1 000 EUR), TAMMI-LOKAKUL,

Toteuma Poikkeama Poikkeama-% Toteuma Muutos kum Muutos-% kum
Tuloslaskelma kum TA kum kum (tot/TA) kum (tot/TA) kum edv (tot/edv) (tot/edv)
Jasenkuntien maksuosuus 1519100 1586675 -67 575 -4,3% 1 435 631 83 469 58 %
Myyntituotot sh toiminta, jGsenkunnat 323 506 233720 89 786 384 % 173703 149 803 862 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 300 465 390 432 -89 968 -23.0% 246 197 54 268 220 %
Myyntituotot sh toiminta, sisdinen 10 0 10 00 % 5 5 107.2 %
Muut myyntitulot 132 622 118 384 14 238 120 % 114 988 17 634 153 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmdadaréraha 21 901 20 604 1297 6,3 % 19 618 2 283 11,6 %
Myyntituotot 2297 604 2349815 -52 211 22% 1 990 142 307 462 154 %
Maksutuotot 65 328 75 689 -10 361 -137 % 63 250 2078 3.3%
Tuet ja avustukset 62 384 8 446 53 938 638.6 % 6742 55 642 8253 %
Muut toimintatuotot 11418 12732 21321 104 % 13 45] -2 -151
Toimintatuotot yhteensa 2436 733 2 446 689 -9 956 -0,4 % 2 073 585 363 148 17,5
Henkil&stokulut 1205751 1198035 7716 0.6 % 1 159 569 46 182 4,0 %
Palveluiden ostot yhteensé 567 308 581 565 -14 257 -25% 434 069 133 240 30,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 438 597 440 920 -2323 -0.5% 399 280 39 317 2.8 %
Avustukset 778 842 -64 -7.6 % 795 -17 22 %
Muut toimintakulut yhteensd 99 633 104 629 -4 996 -48 % 95 381 4252 4,5%
Toimintakulut yhteensd 2312067 2325991 -13 924 -0,6 % 2 089 093 222 974 10,7 %
Poistotf ja arvonalentumiset 90 509 92 290 -1 780 -1,9 % 91 880 -1 370 -1,5%
Toimintakulut ja poistot yht. 2 402 576 2418 281 -15 704 -0,6 % 2180 973 221 603 10,2
Toimintakate poistojen jalkeen 34 157 28 409 5748 20,2 % -107 388 141 545 -131,8 %
Korkotuotot 337 117 221 189.0 % 161 176 109.4 %
Muut rahoitustuotot 507 100 407 407,5 % 412 95 23.1%
Korkokulut 624 1667 -1 043 -62,6 % 558 66 11.9%
Muut rahoituskulut 9 836 9833 3 0.0 % 10 061 -224 22 %
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -9 616 -11 283 1667 -14.8 % -10 045 429 -4,3 %
Sgtunngiset ercit 0 0 0 00%Z 0
[WS 24 541 17125 7416 433 % -117.433
Yuosikate 1
[Sifovct nettokulut 1494 559 1 569 550 1 553 065 -58 506

22.11.2021

HUS

Tulo- ja kulupuoli sisaltavat;

- 27,2 milj. euroa Covid-
pofilaiden vuode-, teho-
osastohoitoa ja kayntejd
jasenkunnille

- 182,9 milj. euroa Covid-
ndytteenottoa ja analytikkaa
jasenkunnille

- 26,7 milj. euroa jaksotettua
STM valtionavustusta
rajatestaukseen

- 51,8 milj. euroa valtion covid-
19-avustusta

Yliaolevat yhteensa 288,46 mil;.
evroa ja lisdksi Covid-koodille
kirjaantunutta ylimé&ardista kulua




HUS-KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA (1 000 EUR), KOKO VUOSI
HUS

R12 Toteuma Muutos 12kk Muutos-% 12k Poikkeama Poikkeama-% 12kk  Muutos 12kk  Muutos-% 12kk
Tuloslaskelma TA 12kk  toteuma  edv 12kk (TA/edv) (TA/edvjl Ennuste 12kk  12kk (enn/TA) (enn/TA) (enn/edv) (enn/edv) Ennuste +1
Jasenkuntien maksuosuus 1912623 1879154 1795685 116 938 6,5 1841 268 -71 356 -3.7 % 45 583 25% 1953118
Myyntituotot sh toiminta, j@senkunnat 263 888 386 217 236 414 27 474 11,6 386 379 122 491 46,4 % 149 965 63,4 % 325 802
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 443 093 371766 317 498 125 594 39,6 338 843 -104 249 -235% 21 345 6,7 % 340 132
Myyntituotot sh toiminta, sisdinen 0 19 14 -14 -100,0 9 9 00 % -5 -36,9 % 0
Muut myyntitulot 143 935 162 860 145 226 -1 291 -0,9 159 137 15202 10,6 % 13911 9.6 % 160 512
Valtion koulutus- ja tutkimusmdadréraha 25 055 26 602 24 319 736 3.0 26 057 1002 4,0 % 1738 71% 25 642
Myyntituotot 2788594 2826618 2519157 269 438 10,7 2751 693 -36 901 -1.3% 232 537 92 % 2805206
Maksutuotot 93 691 78 896 76818 16 872 22,0 79 433 -14 258 152 % 2614 34% 88 759
Tuet ja avustukset 10 136 150 290 94 648 -84 512 -89.,3 68 516 58 380 5760 % -26 132 27,6 % 12 240
|t taimintatiuatat 15005 14847 14200 SLRZ5 11 ] 12142 2382 _10 57 3,258 _00 0 o7 129
oimintatuotot yhteensa 2907 446 3070672 2707 524 199 922 2 912 785 5 239 0,2 % 205 261 7,6 % 2918 491
Henkilostokulut 1433872 1448 441 1 402 259 31613 i 1452 615 18 743 1.3% 50 356 3.6% 1493415
Palveluiden ostot yhteensd 692 703 686 310 553 070 139 633 25.2 683 828 -8 874 -1.3% 130 758 23,6 % 675 605
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 528 789 548 545 509 228 19 562 3.8 526 371 -2419 -05% 17 143 34% 522 705
Avustukset 998 911 928 70 7.5 943 -55 -55% 14 1.5% 1 080
Muut toimintakulut yhteensé 125 880 121 303 117 052 8828 7.5 120 060 -5820 -4,6 % 3008 2,6 % 121 978
Toimintakulut yhteensd 2782242 2805511 2582537 199 705 2783816 1574 01% 201 279 78% 2814782
i i jset 111 o7 -] W -] - -
oimintakulut ja poistot yht. 2893906 2917159 2 695 555 198 351 2 894 413 507 O,CL% 198 858 74% 2929132 I
Toimintakate poistojen jalkeen 13 540 153 513 18 372 4832 357 % 6 403 53,5 % -10 641
Korkotuotot 140 382 206 -66 -32,0 360 220 1571 % 154 748 % 70
Muut rahoitustuotot 120 626 530 -410 -77.4 470 350 2917 % -60 114 % 120
Korkokulut 2 000 750 684 1316 192,5 820 -1180 -59.0 % 136 19.9 % 2100
Muut rahoituskulut 11 800 11797 12 021 -221 -1.,8 11 800 0 0.0 % -221 -1.8% 11 800
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -13 540 -11 539 -11 948 -1572 13,1 -11 790 1750 129 % 178 -1.5% -13710
#llikcuden tulos 0 141 975 0 0 70786228,1 ¢ [ 582 [ 582- 2124195223,7 % 6 582 ##itH##tH#HHH# -24 351 |
Vuosikate T11 664 253622 113018 1 355 1.2 9 117 178 5515 0 49% 2 160 3.7 0
Sitovat nettokulut 19126 9 95 68 6 938 6,59 834 686 -m -4,1% 9 00 2 7 777 470

Ennuste sisaltad valtionavustuksen (VM 18.5.2021 padtds: 51,8 milj. euroa). Rajatestauksen valtiontukea on vuosiennusteessa
34 milj. euroa.
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HUS™

2021
Loka

30 Hyvinkd&dan sairaanhoitoalue

1 000 euroa

TULOSALUEEN TIEDOT (1+2+3+8+6+7)

Toteuma Poikkeama Poikkeama-% Toteuma Muutos kum Muutos-% Ennuste Poikkeama-%

Tuloslaskelma kum TA kum  kum (tot/TA) kum (tot/TA) kum edv (tot/edv) kum (tot/edv) TA 12kk 12kk 12kk (enn/TA)
Jasenkuntien maksuosuus 88 125 89 736 -1 611 -1.8 % 76771 11 354 14,8 % 108 950 107 772 1.1 %
Myyntituotot sh toiminta, j&@senkunnat 5007 5482 -476 8,7 % 4 347 660 152 % 7 170 6 496 9.4 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 2795 3573 -778 21,8 % 2 335 460 19.7 % 4296 3 501 -18,5%
Myyntituotot sh toiminta, sisGinen 862 77 785 1016,0 % 732 130 17.8 % 93 1149 1141,7 %

Muut myyntitulot 3419 4063 -644 -159 % 1018 2 401 235,7 % 4917 4 367 11,2 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmadréraha 165 335 -170 -50,7 % 303 -138 -45,5% 669 600 -10,3 %
Myyntituotot 100 372 103 265 -2 893 -2,8% 85 506 14 867 17,4 % 126 095 123 885 -1.8%
Maksutuotot 5129 6110 -981 -16,0 % 4713 416 8.8 % 7 292 6200 -150 %
Tuet ja avustukset 1 42 -42 -98,1 % 3 -2 -75.5% 51 51 0.2%
Muut toimintatuotot 5 6 -1 -13,8 % 20 -15 -74,9 % 7 6 -14,3 %
Toimintatuotot yhteensd 105 508 109 423 -3 916 -3,6 % 90 242 15 245 16,9 % 133445 130 142 -2,5%
Henkildstokulut 52 132 50811 1 320 2,6 % 49 217 2914 5,9 % 61 362 62 919 2,5 %
Palkat ja palkkiot 42 968 42 046 921 2.2% 40 562 2 406 59% 50776 51910 22%
Henkil&stdsivukulut 9 164 8 765 399 4,6 % 8 656 508 5.9 % 10 586 11 009 4,0 %
Palveluiden ostot yhteensd 38779 36 645 2134 58 % 33779 5000 14,8 % 44 140 47 211 7.0%
Sairaanhoidollisten palvelujen ostot 17 165 15768 1 396 89 % 14 447 2718 188 % 18 883 20852 10,4 %
Tyévoiman vuokraus 86 0 86 0.0 % 573 -487 -84,9 % 0 0 0.0%
ICT-palvelut 7 935 8 050 -116 -1,4% 6976 959 13,7 % 9 661 0 -100,0 %

Muut palveluien ostot 13 594 12.824 767 40% 11.783 1811 15.4% 15595 24 359 4692.0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 13 909 12014 1895 15,8 % 11 372 2 537 22,3 % 14 706 16 350 11.2%
TOOKKEET |O dpTeekKKITArvikkeer 1 87% T 307 520 TZT % 3756 T 063 28X % 5 20T 0] -T00,0 7%
Tutkimus- ja hoitotarvikkeet 5571 4 548 1022 22,5% 4 597 974 21,2 % 5471 0 -100,0 %
Laboratoriotarvikkeet 196 216 -20 9.5% 224 -28 -12,6 % 260 0 -100,0 %

Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 3318 2 945 374 12,7 % 2795 524 18,7 % 3774 16 350 333.2%
Avustukset 0 0 0 0.0 % 32 -32 -100,0 % 0 0 0.0%
Muut toimintakulut vhteensd 8 887 8 775 112 1.3 % 8 401 284 33 % 10 548 10 485 1.3 %
Toimintakulut yhteensa 113 707 108 245 5462 50% 103 001 10 706 10,4 % 130756 137 166 49 %
FOISTOT Ja arvonalentumisetr I 64/ I 64/ | 0,0 7% | 647 -2 -0, 1 7% I 768 779 -0.4 7
Toimintakulut ja poistot yht. 115 354 109 892 5462 50% 104 650 10 704 10,2 % 132743 139 145 48 %
Toimintakate poistojen jalkeen -9 846 -468 -9 378 2003,2 % -14 408 4 561 -31,7 % 702 -9 003 -1382,8 %
Korkotuotot 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0.0%
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0.0%
Korkokulut 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 0.0%
Muut rahoituskulut 3 0 3 0.0% 0 3 3504,3 % 0 0 0.0%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -3 0 -3 0,0% -0 -3 3504,3 % 0 -0 0,0%

Saleanalselersd 2 8 2 80 2 8 2057 2 g 20

Tilikauden tulos -9 850 -468 -9 382 2003,9 % -14 408 4 558 -31,6 % 702 -9 003 -1382,8 ;l
Vuosikate -8 203 1178 -9 381 -796,0 % -12 759 4 556 -35,7 % 2 690 -7 025 -361,2 %
Sitovat nettokulut 97 975 90 204 777 8,6 % 91179 6796 7.5% 108248 116776 7,9 %

HUS



SITOVAT NETTOKULUT JA VERTAILUKELPOINEN *
VOLYYMIMUUTOS

Sitovat nettokulut

HUS

Vertailukelpoinen volyymi

1-10 / 2021 1-10 / 2021
TOT / EDV Muutos- TOT / EDV Muutos-
TOT / TA Poikk. % % TOT / TA Poikk. % %

HYKS SHA -0.3% 29 % -6.5% 34%
- Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito N/A N/A -29.8 % -10,8 %
- P&a- ja kaulakeskus -6,3% 8.4 % -14,7 % 8.2 %
- Sisataudit ja kuntoutus -4,9 % -2,4% -15,6 % 2,6%
- Syddan- ja keuhkokeskus 7.4 % 12,7 % -10,2 % -02%
- Naistentaudit ja synnytykset 53% 3.6% -2,6% 1.0%
- Sy6pdkeskus -2,6 % 2,6 % -9.5% 0.2%
- Tukielin- ja plastikkakirurgia 20% 10.8 % -6,0% 7.3%
- Tulehduskeskus 15,0 % -10,9 % 0.6 % -10,4 %
- Vatsakeskus -32% 58 % -1.2% 52%
- Neurokeskus 1,6 % 53% 4,5% 14,0 %

HUS Maakunnalliset kliniset palvelut tulosalue 53 % -0,6 % -0.3% -2,6%
- Lasten ja nuorten sairaudet 0.5% -2,5% 11,9 % -0.8%
- Psykiatria 82% 4,5% -2,4% 3.8%
- Akuutti 8,3 % -5,4 % -11,0% -23.2 %

Hyvink&dn sha 8,6% 7.5% 21 % 6,2 %

Lohjan sha 2,1 % 83% -3,7 % 11,3%

Porvoon sha 12,0 % 7.6 % -1,0% 11,7 %

KUNTAYHTYMA -4,8 % -3.8% -37% 24%

22.11.2021




HYVINKAAN SHA PALVELUTUOTANT | HUS™

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto 1-10 /2021 1-10/ 2021 1-10 / 2020 Tot. /TA Tot. / Edv.
Palvelutuotanto
- Vertailukelpoinen v olyymi 1.4% 6.4%
- Psykiatrian hoitopdivat, lkm 1) 0 0 /0
- NordDRG-tuotteet, [km 46 852 49 517 43895 -5,4% 6.7%
DRG-ryhmat 10993 12 654 10720 -13.1% 2.5%
DRG-O-ryhmat 12 302 10796 10 054 14,0% 22,4%
T&hystykset 4293 4098 4170 4,7% 2.9%
Pientoimenpiteet 5085 7 329 4816 -30,6% 5.6%
900-ryhmad 14158 14 622 14123 -3.2% 0,2%
Kustannusperusteinen jakso 21 18 12 16,7% 75,0%
- Kayntituotteet, lkm, somatiikka 96790 91450 5.8%
- Kayntituotteet, Ikm, psykiatria 404 221 82.8%
- SAhkdiset palvelut, [km 2 335 21 430 2130 -89.1% 9.6%
- Tk-p@iv ystyskdynnit, [km 20 673 26752 19 472 -22,7% 6.2%
- Laskutettavat siirfoviivehoitopdiv at, lkm 445 3 14733,3%
- Kayntisuoritteet, lkm 156 368 147 026 6.4%
Pdivystyskaynnit (sis. myds DRG-laskutetut) 23152 21 529 7.5%
Ensik@ynnit, Ikm 18 558 16 523 12,3%
- Hoitopdivavdlisuoritteet, km 41 148 37 381 10,1%
- Leikkaukset, [km 6 364 5481 16,1%
Paiv &kirurgiset, lkm 2865 2 560 11,9%
- Synnvtvkset, [km 1820 1585 14.8%
- Hoidetut eri erikoissairaanhoidon potilaat 45 986 47 782 -3.8%
- Hoidetut eri tk-potilaat 2) 15760 15814 -0,3%
- Erikoisalahoitojakson hoitoaika (ka.)
Somatiikka, vrk 3.7 3.4 9.1%
Psykiatria, vrk /0 50 /0
1) Ei sis@ll& asumispalv elupdivid. HUS-Total 15.11.2021

2) Siséltaa Kliinisen hammasladketieteen (1K) potilaat
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STRATEGISET MITTARIT



STRATEGISET MITTARIT HUS YHTEENSA HUS™

(KUMULATIIVINEN TOTEUMA)

Mittarin nimi
05a.1 Maisan kayttéonotto-%
05a.2 Digihoitopoluilla hoidettujen potilaiden osuus
05a.3 Sahkaisten palveluiden osuus (eKdynnit)
08b.1 Tyytyvaisyys johtamiseen
02b Suositteluindeksi (NPS, vastaanotot)
02a Suositteluindeksi (NPS, paivystykselliset yksikot)
06a.1 Geriatrisen hankkeen eteneminen
06a.2 Integroiduilla poluilla hoidetut terapiapotilaat (muutos-%)

04a.2 Kustannus per hoidettu potilas (muutos -%), kokonaispalvelutuotanto

tavoiteteksti
Y1i 70 %
Y1i 20 %
Yli 15,4 %
Y1i 90 %
Y1i 70
Yli 50
1 = etenee sovitusti
Y1i 20 %
Alle-1%

2021-01 2021-02 P{1 PARIE] 2021-04  2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09 2021-10

+ SdAhkdisten palveluiden osuus(eKaynnit) elektiivisistd, avohoidon kdynneistd (pl. Avohoidon drg-tuotteet Pdivystys ja

Psykiatria).

+ Integroiduilla poluilla hoidetut terapiapotilaat muutos-% siséltééd nettiterapiapotilaat ja aloitettujen palveluseteliterapioiden

potilaat

+ *Deflatointi: Julkisten menojen hintaindeksi (1,031), kuntayhtyma terveydenhuolto (29.10.2021)

22.11.2021




STRATEGISET MITTARIT HYSHA

HUS™

JOHTORYHMAN MITTARITAULU 1-10/2021 19.11.2021
MAARITELMA
MITTARI . . TAVOITE MED OPER NALA AKUUTTI HALLINTO SH-ALUE YHT.
/ldhde jne.
NPS POWGI’ BI yll 70, akuuttl y“ 50 Vas[aanotot;70,8
Paivystys: 47,4
HOITOON PAASY Power BI pkl yli 80% alle 31 vrk pkl 22,7 % pkl 54,6 %
vos yli 80% alle 91 vrk vos 94,1 % vos 100 %

LAPIMENOAIKA Power BI paivystys, yli 90% alle 4 h
HUS JOHTAMISSYKE 3 kk vdlein 90% tyytyvaisten osuus
3. kvartaali

RESURSSI LAHDE-EXCELIN
TIEDOT PUUTTEELLISET

Resurssi-excel

tulosyksikoiden ka ja sh-alueen ka
tilanne kun suunnitelmaehdotuksen pohja
onjulkaistu suunnitteluun

30% Katkista avohoidon kaynneista

eKAYNTIEN OSUUS HUS Total -

= . sh-taso: HUSin virallinen, ty-luvut: HUS
AVOHOIDON KAYNNEISTA |Power BI Johdon raportti Terveyskyldsta (E. Pitkdnen)
LEIKKAUSMAARA HUS Total &  [suurempi kuin 2019

Outin raportit

*NaSyn leikkausmaara sisaltyy Oper:n
leikkausméddrddn

SYNNYTYKSET LKM

Intran raportti

2020 taso

VOS HOITOJAKSON PITUUS |HUS Total keskim. hj pituus lyhyempi kuin
2020

DIAGNOOSIPUUTTEET Cressida VANHAT TIEDOT, RAPORTTI El

tilanne 19.10.2021 ENAA SAATAVILLA

TOIMINTAKULUT Power BI TA2021 mukainen tulosaluetason
tiedot kum

HENKILOSTOKULUT Power BI TA2021 mukainen kum

3-4/21: 2 kpl
9/21: 2 kpl
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YHTEENVETO TAMM

LOKAKUU (1/2)

Elektiivisten lahetteiden maara (265 724) kasvoi 11,8 % edellisvuodesta, arkipaivioikaistuna 12,3 %.
Paivystyskayntien maara (220 007) vaheni 0,2 % edellisvuodesta.

Hoitoonpaasy lain edellyttamassa ajassa heikentyi hieman vuoden 2020 lokakuun lopun tilanteeseen verrattuna vuodeosastolle
jonottaneiden seka poliklinikalle jonottaneiden osalta.

* Vuodeosastojonon ongelmia silmataudeilla ja kirurgiassa (kuin myos vuodet 2018 & 2019 & 2020).

Tammi-lokakuussa vertailukelpoinen volyymi alitti talousarvion sisdltaman suunnitelman 3,7 % ja kasvoi 2,4 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Strategisiin tavoitteisiin sisaltyvassi somaattisen palvelutuotannon etdvastaanottojen lisadmisessa ollaan lahes 40 % alle
suunnitellun maaran. Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi on kuitenkin meneillaan usealla eri erikoisalalla, esimerkiksi
Peijaksen yhteispdivystyksessa otettiin lokakuun alussa pilottijakson ajaksi kayttoon etdvastaanotto.

+ Kokonaisuudessaan sihkdisten palveluiden kaytto vaheni tammi-lokakuussaldhes 20 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja
sen laskutus viaheni yli 15 %.

- Psykiatriassa kidytetddn omaa toimenpiteisiin perustuvaa tuotteistusta. Psykiatriassa etdpalveluihin liittyvda kasvua edellisvuoden vastaavasta
ajankohdasta arvioidaan tulleen ldhes 10 % ko. palvelutoimintojen lukumaarissa ja yli 20 % kokonaislaskutuksessa.

Vuonna 2021 kokonaistuottavuuden kehitysta seurataan kustannus per potilas -tunnusluvulla. Tammi-lokakuussa HUSin
kustannus per potilas on ollut 3 105 euroa, kasvua edelliseen vuoteen 5,0 % (deflatoitu) ja 8,2 % (deflatoimaton).

- Tavoitteena on, ettd kustannus per potilas laskisi HUS tasolla -1 % vs edv.

* Deflatointikertoimena julkisten menojen hintaindeksi 1,031

22.11.2021

HUS




YHTEENVETO TAMMI-LOKAKUU (2/2) HUS™

* Muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus (175,0 milj. euroa) toteutui tammi-lokakuussa 7,8 milj. euroa (- 4,2 %) talousarviota
pienempana.

 Jasenkuntien maksuosuuslaskutus (ml. ostopalvelut) alitti tammi-lokakuussa talousarvion 67,6 milj. eurolla (-4,3 %).

 Potilaan vapaaseen valintaan perustuen HUSista muihin sairaanhoitopiireihin siirtyneita potilaita oli 6 551 potilasta ja naista
aiheutuneet kulut olivat tammi-lokakuussa 15,2 milj. euroa. Potilaan vapaaseen valintaan perustuen muualta HUSiin hoitoon
hakeutuneita oli tammi-lokakuussa 11 706 potilasta ja naiden laskutus oli 9,2 milj. euroa. Eli tammi-lokakuussa vapaan valinnan
potilaiden nettolaskutus oli noin -6,0 milj. euroa.

« Sitovat nettokulut

+ Lokakuussa sitovat nettokulut alittivat talousarvion 9,9 % (16,9 milj. euroa) ja ylittivat viime vuoden toteuman 1,8 % (2,7 milj. euroa). Suuri alitus
lokakuussa johtuu koronavirusnaytteenoton ja -analytiikan voimakkaana jatkuneesta kysynnasta, jota talousarvion laadintavaiheessa ei pystytty
ennakoimaan. HUS Diagnostiikkakeskuksen koronaniytteenoton ja -analytiikan toteutuneet ulkoiset myyntituotot ylittivat lokakuussa talousarvion n.
16 milj. euroa.

« Tammi-lokakuussa sitovat nettokulut sisiltden valtion 51,8 milj. euron toukokuulle kirjatun covid-19-avustuksen alittivat talousarvion 4,8 % (75,0 milj.
euroa) ja alittivat viime vuoden toteuman 3,8 % (58,5 milj. euroa). Sitovat nettokulut ilman valtion avustusta alittivat talousarvion 1,5 % (23,2 milj.
euroa) ja viime vuoden toteuman 0,4 % (6,7 milj. euroa).

» Tammi-lokakuun toteutunut tilikauden tulos sisiltaen valtionavustuksen (VM 18.5.2021 paatos: 51,8 milj. euroa) oli 24,5 milj. euroa
ylijaamainen (TA +17,1 milj. euroa) eli tulos ylitti talousarvion 7,4 milj. euroa. Tilikauden tulos ilman valtionavustusta oli 27,3 milj.
euroa alijaamainen eli alitti talousarvion 44,4 milj. euroa.

» Vuoden viides tulosaluekohtainen ennuste laadittiin tammi-syyskuun toteumatietoihin perustuen ja se paatyi 6,6 milj. euron
ylijadmaan ja sitovien nettokulujen 4,1 %:n eli 77,9 milj. euron talousarvioalitukseen. Ennuste sisaltia VM:n 51,8 milj. euron
valtionavustuksen ja STM:n rajatestauksen valtiontukea 34 milj. euroa.

22.11.2021
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